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Toyota Woven City: en levende testarena for fremtidens mobilitet

e Aktivitetene i fase én er i gang ved Toyota Woven City — en testarena i virkelige
omgivelser for innovasjon innen mobilitet

o De farste Inventors — partnerbedrifter, oppstartsselskaper og griindere — og
innbyggerne, kient som Weavers, utvikler og tester banebrytende produkter og
tjenester, og utnytter potensialet i menneskeorientert Al

e |Innovasjon gjennom kakezan - et vellykket samspill mellom ulike bransjer og
enkeltmennesker

¢ Woven City ble skapt av Toyota som et sentralt ledd i overgangen fra bilprodusent
til mobilitetsselskap, og realiseres av Woven by Toyota

e Prosjektet har rgtter i Toyotas arv som veveribedrift og selskapets mangeérige
forpliktelse til & skape velveere for alle.

Toyota former fremtidens menneskeorienterte mobilitet ved Toyota Woven City (Woven
City) — et levende laboratorium for innovasjon der nye konsepter kan identifiseres, utvikles
og testes i

virkelige omgivelser.

Aktivitetene i prosjektets forste fase er nd i gang i det spesialdesignede lokalsamfunnet,
som ligger neer Mount Fuji i Shizuoka-prefekturet i Japan. Etter hvert vil Woven City bli
stedet der innbyggerne — Weavers — bor side om side med «Inventors», team og
enkeltpersoner som utvikler og videreforedler lgsninger som utnytter potensialet i Al og
avansert teknologi for & gjere mobilitet tryggere, enklere og tilgjengelig for alle.

Woven City: historien s langt

Woven City fungerer som en bro mellom avansert forskning og praktisk anvendelse i
virkeligheten. Byen ledes av Woven by Toyota (WhbyT), en del av Toyota-konsernet, hvis
formal er & drive frem fremtidens bevegelse og fremme velveere for alle.

Utviklingen har sitt utspring i Toyotas erkleering fra 2018 om at selskapet skulle utvikle seg
fra & veere en bilprodusent til & bli et mobilitetsselskap. To ar senere ble bykonseptet
presentert under Consumer Electronics Show (CES) i Las Vegas.

Woven City bygges pa tomten til den tidligere Higashi-Fuji-fabrikken til Toyota Motor East
Japan, og viderefgrer dermed en handverkstradisjon pa stedet som strekker seg mer enn
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50 ar tilbake. Det understreker ogsa Toyotas engasjement for & statte en region som ble
hardt rammet av det store jordskjelvet i Jst-Japan i 2011.

Woven City er et sted der mennesker skal bo, arbeide og utfolde seg, samtidig som de
tester nye produkter og tjenester for disse settes i full produksjon. Med umiddelbare
tilbakemeldinger fra ferstehands erfaring kan utviklingen finjusteres presist og settes i
hayere tempo. Slik blir byen et levende laboratorium i stadig utvikling.

Woven City: fase én

Den forste fasen av Woven City ble offisielt lansert i september 2025. Prosjektet har
begynt & ta imot sine farste Weavers og Inventors: per april 2026 deltar 100 personer
fordelt pa 50 husstander, og antallet ventes & gke til rundt 300 over tid. Sa langt har mer
enn 20 Inventors blitt en del av Woven City — 12 fra selskaper i Toyota-konsernet og 12 fra
eksterne partnere. De representerer ulike bransjer, men deler en felles filosofi om a
innovere «for andre».

Hovedfokuset ligger pad samskapingsprosjekter for menneskeorientert mobilitet og
tilhgrende systemer. Dette omfatter blant annet prosjekter som skal bedre
trafikksikkerheten og bidra til en verden uten trafikkulykker. Aktuelle eksempler er
konsepter for plattformer for selvkjering, robotbasert logistikk, neste generasjons
fjernkommunikasjon og baerbare hydrogenbaserte energisystemer

Innovasjon innen trafikksikkerhet og informasjon med ANZEN

Ett av de viktigste oppstartsprosjektene ved Woven City er det integrerte ANZEN-systemet
— en ny teknologi som gjer at mennesker, mobilitetsteknologi og infrastruktur kan dele
situasjonsforstaelse, ta beslutninger og handle koordinert.

Kakezan. et konsept som driver innovasjon giennom samarbeid

Kakezan — et japansk ord for multiplikasjon — beskriver hvordan Woven City gjer det mulig &
kombinere ulike styrker, og samler kompetansen til bedrifter, team og enkeltpersoner pa
tvers av bransjer for & skape goder med staerre betydning for samfunnet.

| likhet med kaizen — prinsippet om kontinuerlig forbedring — er kakezan en langsiktig
tankegang for & skape verdi gjennom samarbeid. Som en av WbyTs verdier forener den
ulike styrker, perspektiver og fagkunnskap for & dpne opp muligheter som ingen
enkeltperson eller bedrift kunne ha oppnadd alene. Det gjenspeiler Toyotas grunnsetning
om at «ingen klarer dette alene».

Toyota og WbyT driver kakezan videre ved hjelp av menneskeorientert Al-teknologi. Toyota
erkjenner at Al er avgjerende for all innovasjon, men mener teknologien bar brukes til &
utvide menneskelig intuisjon — ikke til & erstatte den.

Woven City og Toyotas arv fra veveindustrien
Bade i navnet og i ambisjonene er Woven City tett knyttet til Toyotas industrielle arv og

lange innovasjonshistorie. Sakichi Toyoda, mannen bak verdens ferste automatiske vevstol,
grunnla Toyoda Spinning and Weaving Company i 1918.
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Suksessen gjorde det mulig for sennen Kiichiro 8 investere i utvikling av bilteknologi,
finansiert med midler fra salget av patenter pa vevstolteknologi til det britiske
veveriselskapet Platt Brothers of Oldham i 1929. Det forste Toyota-kjeretoyet sto ferdig i
1935, og to ar senere ble Toyota Motor Company stiftet.

Gjennom hele Toyotas historie har virksomhetene vaert opptatt av & skape velveere for
andre — en menneskeorientert filosofi som skal feres videre inn i fremtiden ved Woven
City.

Hva det betyr at Toyota er et mobilitetsselskap

For Toyota handler mobilitet om mer enn transport og om a flytte mennesker fra ett sted til
et annet. Det handler ogsd om hvordan mennesker beveges folelsesmessig og knytter
band til hverandre.

Aktivitetene ved Woven City utforsker mobilitet pa tvers av fire sammenkoblede omréder:
mennesker, varer, informasjon og energi. Men mobilitet er, i likhet med internett, et begrep
i stadig utvidelse, og med dette som grunnlag strekker aktivitetene seg videre inn i
omrader som logistikk, energi, utdanning og dagligliv.

For bilder, se http://www.toyotanews.no




